
 
 

 

 

 

  

  
 
 
 

Anti-Bribery & Corruption 
Code of Conduct  

 
 
 
 

March 2012   
 



 
 

 
 

   



 
 

(i) 
 

 

Table of Contents  #ÏÄÅ ÏÆ #ÏÎÄÕÃÔ Ȥ /ÖÅÒÖÉÅ× ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ɉÉÉɊ ρȢ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ Ǫ 0ÏÌÉÃÙ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ρ ςȢ    7ÈÁÔ ÉÓ "ÒÉÂÅÒÙ Ǫ #ÏÒÒÕÐÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÉÓ Á ÂÒÉÂÅȩ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ρ σȢ 7ÈÏ ÍÉÇÈÔ ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ "ÒÉÂÅÒÙ Ǫ #ÏÒÒÕÐÔÉÏÎȩ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ς τȢ "ÒÉÂÅÒÙ Ǫ #ÏÒÒÕÐÔÉÏÎ ÐÅÎÁÌÔÉÅÓ  ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ σ υȢ 7ÈÁÔ ÁÒÅ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌȭÓ "ÒÉÂÅÒÙ Ǫ #ÏÒÒÕÐÔÉÏÎ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ !ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎÓȩ σ φȢ #ÏÎÔÒÏÌÓ Ǫ 2ÅÃÏÒÄȤ+ÅÅÐÉÎÇ  ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ σ φȢρ  'ÉÆÔÓ Ǫ (ÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ σ φȢς  $ÏÎÁÔÉÏÎÓ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ σ φȢσ  &ÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÐÁÙÍÅÎÔÓ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ τ φȢτ  #ÏÎÆÌÉÃÔÓ ÏÆ )ÎÔÅÒÅÓÔ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ τ φȢυ  !ÎÔÉȤ-ÏÎÅÙ ,ÁÕÎÄÅÒÉÎÇ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ τ χȢ 2ÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÔÈÅ "ÒÉÂÅÒÙ !ÃÔ ςπρπ Ȥ 3ÉØ 0ÒÉÎÃÉÐÌÅÓ Ǫ Ȭ!ÄÅÑÕÁÔÅ 0ÒÏÃÅÄÕÒÅÓȭ τ ψȢ 4ÈÅ 3ÃÈÏÏÌ ÈÁÓ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎȟ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÕÎÄÅÒÔÁËÅȟ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÃÔÉÏÎÓ ÉÎ ÄÉÒÅÃÔ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ "ÒÉÂÅÒÙ !ÃÔȡ  ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ φ ωȢ "ÒÉÂÅÒÙ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ φ ωȢρ 2ÁÉÓÉÎÇ Á ÃÏÎÃÅÒÎ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ φ ωȢς 7ÈÁÔ ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ Á ÖÉÃÔÉÍ ÏÆ ÂÒÉÂÅÒÙ ÏÒ ÃÏÒÒÕÐÔÉÏÎȩ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ χ ωȢσ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ χ ωȢτ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ χ ωȢυ 3ÅÌÆȤÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ χ ρπȢ !ÎÔÉȤ"ÒÉÂÅÒÙ ÁÎÄ "ÒÉÂÅÒÙ !ÃÔ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙȟ ÒÏÌÅÓ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ χ ρπȢρ #ÏÄÅ ÏÆ #ÏÎÄÕÃÔ ÁÎÄ 0ÏÌÉÃÙ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ χ ρπȢς 
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Code of Conduct - Overview  4ÈÅ 5+ "ÒÉÂÅÒÙ !ÃÔ ςπρπ ÒÅÃÅÉÖÅÄ 2ÏÙÁÌ !ÓÓÅÎÔ ÉÎ !ÐÒÉÌ ςπρπ ÁÎÄ ÂÅÃÁÍÅ ÌÁ× ÏÎ ρ *ÕÌÙ ςπρρȢ   4ÈÅ "ÒÉÂÅÒÙ !ÃÔ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÓ Á ÎÅ× ÓÔÒÉÃÔ ÌÉÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆÆÅÎÃÅ ÆÏÒ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÆÁÉÌÉÎÇ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÂÒÉÂÅÒÙȢ 4ÈÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÎÅ× ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÏÆÆÅÎÃÅ ÐÌÁÃÅÓ Á ÂÕÒÄÅÎ ÏÆ ÐÒÏÏÆ ÏÎ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ȬÁÄÅÑÕÁÔÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓȭ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÂÒÉÂÅÒÙȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÂÅÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÉØ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓȡ  0ÒÉÎÃÉÐÌÅ ρ Ȥ 0ÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÔÅ 0ÒÏÃÅÄÕÒÅÓ  0ÒÉÎÃÉÐÌÅ ς Ȥ 4ÏÐȤÌÅÖÅÌ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ  0ÒÉÎÃÉÐÌÅ σ Ȥ 2ÉÓË !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ  0ÒÉÎÃÉÐÌÅ τ Ȥ $ÕÅ ÄÉÌÉÇÅÎÃÅ  0ÒÉÎÃÉÐÌÅ υ Ȥ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÒÁÉÎÉÎÇ  0ÒÉÎÃÉÐÌÅ φ Ȥ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÖÉÅ×  !Î ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÇÕÉÌÔÙ ÏÆ ÁÎ ÏÆÆÅÎÃÅ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ "ÒÉÂÅÒÙ !ÃÔ ÉÆ ÁÎ ȬÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÐÅÒÓÏÎȭ ÃÁÒÒÉÅÓ ÏÕÔ ÁÎ ÁÃÔ ÏÆ ÂÒÉÂÅÒÙ ÏÒ ÃÏÒÒÕÐÔÉÏÎ ÉÎ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎȭÓ ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ -ÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÌÙȟ Á ÐÅÒÓÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ×ÈÅÒÅ ÈÅ ÏÒ ÓÈÅ ÐÅÒÆÏÒÍÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒȟ ÏÒ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆȟ ÔÈÁÔ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎȠ ÔÈÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÁÎ ÅÍÐÌÏÙÅÅȟ ÏÒ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÎÏÔÈÅÒ ÒÏÌÅ ÓÕÃÈ ÁÓ Á ÓÕÂÓÉÄÉÁÒÙȟ ÁÇÅÎÔȟ ÔÈÉÒÄȤÐÁÒÔÙȟ ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÒÙ ÏÒ ÓÕÐÐÌÉÅÒ  4ÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ *ÕÓÔÉÃÅ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÔÈÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÎÅÅÄ ÆÏÒ Á ÆÏÒÍÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ȰÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÚÅÒÏ ÔÏÌÅÒÁÎÃÅ ÔÏ ÂÒÉÂÅÒÙȱȢ 4ÈÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÁÔ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ !ÎÔÉȤ"ÒÉÂÅÒÙ ÁÎÄ #ÏÒÒÕÐÔÉÏÎ ɉ!"#Ɋ #ÏÄÅ ÏÆ #ÏÎÄÕÃÔ ÆÏÒ ÓÔÁÆÆȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÁÌÌ ÐÅÒÓÏÎÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ,ÏÎÄÏÎ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ (ÙÇÉÅÎÅ Ǫ 4ÒÏÐÉÃÁÌ -ÅÄÉÃÉÎÅȢ  





 
 

2 
 

ςȢσȢ 4ÈÅ "ÒÉÂÅÒÙ !ÃÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÆÏÒ ÓÔÒÉÃÔ ÐÅÎÁÌÔÉÅÓ ÆÏÒ ȬÁÃÔÉÖÅȭ ɉÇÉÖÉÎÇɊ ÁÎÄ ȬÐÁÓÓÉÖÅȭ ɉÒÅÃÅÉÖÉÎÇɊ ÂÒÉÂÅÒÙ ÂÙ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓȢ 4ÈÅ ÆÏÕÒ ÐÒÉÍÅ ÏÆÆÅÎÃÅÓ ÁÒÅȡ  
• 4×Ï ÇÅÎÅÒÁÌ ÏÆÆÅÎÃÅÓ ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÏÆÆÅÒÉÎÇȟ ÐÒÏÍÉÓÉÎÇ ÏÒ ÇÉÖÉÎÇ ÏÆ ÁÎ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅȟ ÁÎÄ ÒÅÑÕÅÓÔÉÎÇȟ ÁÇÒÅÅÉÎÇ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÏÒ ÁÃÃÅÐÔÉÎÇ ÏÆ ÁÎ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ 
• ! ÄÉÓÃÒÅÔÅ ÏÆÆÅÎÃÅ ÏÆ ÂÒÉÂÅÒÙ ÏÆ Á ÆÏÒÅÉÇÎ ÐÕÂÌÉÃ ÏÆÆÉÃÉÁÌȟ ÁÎÄȟ 
• ! ÎÅ× ÏÆÆÅÎÃÅ ÏÆ ÆÁÉÌÕÒÅ ÂÙ Á ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ Á ÂÒÉÂÅ ÂÅÉÎÇ ÐÁÉÄ ÔÏ ÏÂÔÁÉÎ ÏÒ ÒÅÔÁÉÎ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÏÒ Á ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ɉ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÂÅÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÂÒÉÂÅÒÙɊ  
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4. Bribery & Corruption penalties  τȢρ "ÒÉÂÅÒÙ ÉÓ Á ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÏÆÆÅÎÃÅ ÉÎ ÍÏÓÔ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÁÎÄ ÐÅÎÁÌÔÉÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÖÅÒÙ ÓÅÖÅÒÅȟ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ ÐÒÉÓÏÎ ÓÅÎÔÅÎÃÅÓ ÏÆ ÕÐ ÔÏ ρπ ÙÅÁÒÓȟ ÕÎÌÉÍÉÔÅÄ ÆÉÎÅÓ ÏÒ ÂÏÔÈȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÏÔÈÅÒ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÔÉÁÌ ÐÅÎÁÌÔÉÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÂÅÉÎÇ ÄÅÂÁÒÒÅÄ ÆÒÏÍ ÐÕÂÌÉÃ ɉÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔɊ ÔÅÎÄÅÒÉÎÇȢ  τȢς 4ÈÅ "ÒÉÂÅÒÙ !ÃÔ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÍÁËÅÓ ÂÒÉÂÅÒÙ ÉÌÌÅÇÁÌȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÈÏÌÄÓ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ (ÉÇÈÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȟ ÌÉÁÂÌÅ ÆÏÒ ÆÁÉÌÉÎÇ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÓÕÃÈ ÁÃÔÓ ÂÙ ÔÈÏÓÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅÍȟ ÏÒ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÂÅÈÁÌÆȟ ÉÒÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÁÃÔ ÔÁËÅÓ ÐÌÁÃÅȢ 3ÉÍÉÌÁÒ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ ÉÓ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÉÎ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ &ÏÒÅÉÇÎ ÁÎÄ #ÏÒÒÕÐÔ 0ÒÁÃÔÉÃÅÓ !ÃÔ ɉ&#0!Ɋ ÉÎ ÔÈÅ 53!Ȣ  τȢσ )Ô ÉÓ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÏÆ ÂÏÔÈ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÔÈÁÔ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌ ÁÃÔÓ ×ÉÔÈ ÐÒÏÐÒÉÅÔÙ ÁÔ ÁÌÌ ÔÉÍÅÓ ÁÎÄ ÉÎ ÁÌÌ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȟ ÂÏÔÈ ÉÎ ÔÈÅ 5+ ÁÎÄ ÏÖÅÒÓÅÁÓȟ ×ÈÅÒÅ 3ÃÈÏÏÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄȢ   #ÏÒÒÕÐÔ ÁÃÔÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÁÂÒÏÁÄ ÍÁÙ ×ÅÌÌ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÐÒÏÓÅÃÕÔÉÏÎ ÁÔ ÈÏÍÅȢ  τȢτ &ÁÉÌÕÒÅ ÔÏ ÃÏÍÐÌÙ ×ÉÔÈȟ ÏÒ ÂÒÅÁÃÈ ÏÆȟ ÁÎÙ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÉÓ !ÎÔÉȤ"ÒÉÂÅÒÙ Ǫ #ÏÒÒÕÐÔÉÏÎ #ÏÄÅ ÏÆ #ÏÎÄÕÃÔ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÒÅÇÁÒÄÅÄ ÁÓ Á ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÏÆÆÅÎÃÅȟ ÕÐ ÔÏ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 'ÒÏÓÓ -ÉÓÃÏÎÄÕÃÔȢ  0ÅÎÁÌÔÉÅÓ ÃÏÕÌÄ ÉÎÃÌÕÄÅ ÄÉÓÍÉÓÓÁÌ ×ÉÔÈÏÕÔ ÎÏÔÉÃÅȟ ÏÒ ÐÁÙ ÉÎ ÌÉÅÕ ÏÆ ÎÏÔÉÃÅȟ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌȭÓ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÐÏÌÉÃÙȢ   
5. What are the School’s Bribery & Corruption Implementation and 

Action Plans? 
 4ÈÅ 3ÃÈÏÏÌȭÓ !ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎÓ ÁÒÅ ÓÕÍÍÁÒÉÓÅÄ ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ σȢ )Ô ÍÕÓÔ ÂÅ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ÓÏÍÅ ÁÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÅÁÃÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÏÒ ÍÁÎÁÇÅÒȟ ×ÈÅÒÅÁÓ ÏÔÈÅÒÓ ÁÒÅ ÍÁÎÁÇÅÄ ÂÙ ÎÏÍÉÎÁÔÅÄ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌȢ  
 

6. Controls & Record-Keeping  4ÈÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÏÌ ÏÆ 'ÉÆÔÓ Ǫ (ÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙȟ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÓÉÍÉÌÁÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÔÏ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌ ÈÁÖÉÎÇȟ ÁÎÄ ÂÅÉÎÇ ÓÅÅÎ ÔÏ ÈÁÖÅȟ ÁÎ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ !ÎÔÉȤ"ÒÉÂÅÒÙ Ǫ #ÏÒÒÕÐÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȢ  φȢρ  Gifts & Hospitality )Ô ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÎ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌȭÓ %ØÐÅÎÓÅÓ Ǫ "ÅÎÅÆÉÔÓ -ÁÎÕÁÌ ÁÒÅ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅȟ ÏÒ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅȟ ÏÆ ÁÎÙ ÇÉÆÔ ÏÒ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙ ÏÆ ÁÎÙ ÖÁÌÕÅ Ȥ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÉÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÓÔÒÅÓÓÅÄ ÔÈÁÔ ÓÏÍÅ ÇÉÆÔÓ 
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3ÃÈÏÏÌȢ &ÏÒ ÔÈÉÓ ÒÅÁÓÏÎȟ ÉÔ ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÈÁÔ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÆÕÌÌÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌȭÓ $ÏÎÁÔÉÏÎÓ 0ÏÌÉÃÙ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÆÏÒÍÁÌÌÙ ÁÃÃÅÐÔÅÄȟ ÏÒ ÄÅÃÌÉÎÅÄȟ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓȢ   φȢσ  Facilitation payments )Î ÍÁÎÙ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ÉÔ ÉÓ ÃÕÓÔÏÍÁÒÙ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÔÏ 
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χȢς #ÌÅÁÒÌÙȟ ÏÎÅ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ "ÒÉÂÅÒÙ !ÃÔ ÉÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÒÅÌÅÖÁÎÔ Ȭ!ÄÅÑÕÁÔÅ 0ÒÏÃÅÄÕÒÅÓȭ ÁÎÄ ÆÏÒ ÁÌÌ ÓÔÁÆÆȟ ÁÎÄ ÁÌÌ ÐÅÒÓÏÎÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌȟ ÔÏ ÂÅ Á×ÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ !ÃÔȟ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÉÔ ÍÅÁÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅÍ ÁÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȢ  χȢσ &ÁÉÌÕÒÅ ÔÏ ÄÏ ÓÏ ÂÒÉÎÇÓ ×ÉÔÈ ÉÔ ÔÈÅ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅ ÏÆ ÐÒÉÓÏÎ ÓÅÎÔÅÎÃÅÓ ÏÆ ÕÐ ÔÏ ÔÅÎ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÕÎÌÉÍÉÔÅÄ ÆÉÎÅÓȟ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÒÅÐÕÔÁÔÉÏÎÁÌ ÄÁÍÁÇÅȟ ÄÅÂÁÒÍÅÎÔ ÆÒÏÍ ÐÕÂÌÉÃ ɉÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔɊ ÔÅÎÄÅÒÉÎÇ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÐÅÎÁÌÔÉÅÓȢ  χȢτ 4ÈÅ Ȭ!ÄÅÑÕÁÔÅ 0ÒÏÃÅÄÕÒÅÓȭ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÉØ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓȡ 0ÒÉÎÃÉÐÌÅ ρ Ȥ 0ÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÔÅ 0ÒÏÃÅÄÕÒÅÓ 0ÒÉÎÃÉÐÌÅ ς Ȥ 4ÏÐȤÌÅÖÅÌ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ 0ÒÉÎÃÉÐÌÅ σ Ȥ 2ÉÓË !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 0ÒÉÎÃÉÐÌÅ τ Ȥ $ÕÅ ÄÉÌÉÇÅÎÃÅ 0ÒÉÎÃÉÐÌÅ υ Ȥ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 0ÒÉÎÃÉÐÌÅ φ Ȥ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÖÉÅ×  
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ωȢς What if you are a victim of bribery or corruption? )Î ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÁÒÅ Á ÖÉÃÔÉÍ ÏÆ ÂÒÉÂÅÒÙ ÏÒ ÃÏÒÒÕÐÔÉÏÎ ɉÅȢÇȢ ÙÏÕ ÁÒÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÄ ÁÂÏÕÔ Á ÂÒÉÂÅ ÏÒ ÏÆÆÅÒÅÄ Á ÂÒÉÂÅɊ ÔÈÅÎ ÉÔ ÓÈÏÕÌÄ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÂÅ ÎÏÔÉÆÉÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ Ǫ 2ÅÇÉÓÔÒÁÒ ÉÎ ÃÏÎÆÉÄÅÎÃÅȢ  7ÈÅÒÅ ÔÈÉÓ ÉÓ ÎÏÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÏÒ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÔÈÅÎ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ ÒÁÉÓÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ÆÏÒ 0ÕÂÌÉÃ )ÎÔÅÒÅÓÔ $ÉÓÃÌÏÓÕÒÅȢ   ωȢσ Protection 7ÈÅÒÅ Á ÂÒÉÂÅÒÙ ÏÒ ÃÏÒÒÕÐÔÉÏÎȤÒÅÌÁÔÅÄ ÃÏÎÃÅÒÎ ÉÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÉÎ ÇÏÏÄ ÆÁÉÔÈȟ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓ ÏÆ ωȢρȢ ÏÒ ωȢς ÁÂÏÖÅȟ ÔÈÅÎ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌ ×ÉÌÌ ÁÆÆÏÒÄ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔÅÒȟ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÍÁÄÅ ÉÎ ÇÏÏÄ ÆÁÉÔÈȢ       ωȢτ Investigation process !ÎÙ ÂÒÉÂÅÒÙ ÏÒ ÃÏÒÒÕÐÔÉÏÎȤÒÅÌÁÔÅÄ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌȭÓ ÆÒÁÕÄ ÐÏÌÉÃÙȢ  4ÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÏ ÉÎÖÏÌÖÅ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÅ ÁÎÄȾÏÒ ÏÔÈÅÒ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ɉÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ 3ÅÒÉÏÕÓ &ÒÁÕÄ /ÆÆÉÃÅ ɉ3&/ɊɊ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÂÙ ÔÈÅ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ Ǫ 2ÅÇÉÓÔÒÁÒ ÉÎ ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÈÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ !ÕÄÉÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ #ÌÅÁÒÌÙȟ ÉÎ ÓÏÍÅ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÏ ÉÎÖÏÌÖÅ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÅ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÒÅÓÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌ ÅȢÇȢ ÓÈÏÕÌÄ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌ ÅÖÅÒ ÂÅ ÉÍÐÌÉÃÁÔÅÄ ÉÎ ÁÎ ÏÎÇÏÉÎÇ ÐÏÌÉÃÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎȢ  ωȢυ Self-reporting 4ÈÉÓ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ×ÈÅÒÅ ÁÎ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÂÅÃÏÍÅÓ Á×ÁÒÅ ÔÈÁÔ ÁÎ ÏÆÆÅÎÃÅ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ "ÒÉÂÅÒÙ !ÃÔ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄȟ ÁÎÄ ÍÕÓÔ ÄÅÃÉÄÅ ÉÆ ÔÈÅ ÓÃÁÌÅ ÁÎÄ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓ ×ÁÒÒÁÎÔ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓȟ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÔÈÅ 3&/ ÏÒ /ÆÆÉÃÅ ÏÆ &ÁÉÒ 4ÒÁÄÉÎÇ ɉ/&4ɊȢ  4ÈÅ ÆÏÒÍÁÌ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÏ ÓÅÌÆȤÒÅÐÏÒÔȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÁÎ ÏÐÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌȟ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÂÙ ÔÈÅ #ÈÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ !ÕÄÉÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÎ ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÁÎÄ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÁÄÖÉÓÅÒÓȢ     
10. Anti-Bribery and Bribery Act accountability, roles and 

responsibilities 
 ρπȢρ Code of Conduct and Policy 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎȟ ÁÕÔÈÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÂÙ #ÏÕÎÃÉÌ ÁÎÄ ÕÐÄÁÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÉÓ ÈÅÌÄ ÂÙ ÔÈÅ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ Ǫ 2ÅÇÉÓÔÒÁÒȢ !ÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔȟ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌȭÓ !ÎÔÉȤ"ÒÉÂÅÒÙ Ǫ #ÏÒÒÕÐÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÒ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÔÈÅ "ÒÉÂÅÒÙ !ÃÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÄÉÒÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ Ǫ 2ÅÇÉÓÔÒÁÒ ÉÎ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÉÎÓÔÁÎÃÅȢ  ρπȢς Managers, Audit Committee & Council !ÌÌ 3ÃÈÏÏÌ ÍÁÎÁÇÅÒÓ ÈÁÖÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÓÔÁÆÆ ÔÁËÅ ÐÁÒÔ ÉÎ !ÎÔÉȤ"ÒÉÂÅÒÙ Ǫ #ÏÒÒÕÐÔÉÏÎ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌȢ  -ÁÎÁÇÅÒÓ ÁÌÓÏ ÎÅÅÄ ÔÏ ÁÃÔ ÁÓ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÅÓÃÁÌÁÔÉÏÎ ÏÎ ÂÒÉÂÅÒÙ ÁÎÄ ÃÏÒÒÕÐÔÉÏÎ ÉÓÓÕÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÓÔÁÆÆȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ Ǫ 2ÅÇÉÓÔÒÁÒȢ  ρπȢσ !Ó ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÉÄÅÒ 
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ρπȢτ #ÏÕÎÃÉÌ ÒÅÔÁÉÎÓ ÏÖÅÒÁÌÌ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÁÌÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÁÎÔÉȤÂÒÉÂÅÒÙ ÁÎÄ ÃÏÒÒÕÐÔÉÏÎȟ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÉÄÅÒ 3ÃÈÏÏÌ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÐÒÏÃÅÓÓȢ  #ÏÕÎÃÉÌ ×ÉÌÌ ÄÅÌÅÇÁÔÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ !ÕÄÉÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ ÉÔ ÉÎ ÉÔÓ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔȢ  #ÏÕÎÃÉÌ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÕÎÄÅÒÔÁËÅ ÐÅÒÉÏÄÉÃ ÒÅÖÉÅ×Ó ÏÆ ÁÌÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÂÒÉÂÅÒÙ ÁÎÄ ÃÏÒÒÕÐÔÉÏÎȟ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÉÄÅÒ 3ÃÈÏÏÌ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÐÒÏÃÅÓÓȢ  ρπȢυ "ÏÔÈ ÔÈÅ !ÕÄÉÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÎÄ #ÏÕÎÃÉÌ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÉÎ ÕÎÄÅÒÔÁËÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÔÁÓËÓ ÂÙ ÔÈÅ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ Ǫ 2ÅÇÉÓÔÒÁÒȟ )ÎÔÅÒÎÁÌ !ÕÄÉÔ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌȭÓ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÁÕÄÉÔÏÒÓ ÁÎÄ ÌÅÇÁÌ ÁÄÖÉÓÅÒÓȢ 
 ρπȢφ Students 3ÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÇÉÖÅÎ ÁÄÖÉÃÅ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÎ ÁÎÔÉ ÃÏÒÒÕÐÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ×ÈÅÎ ÉÔ ÉÓ ÊÕÄÇÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎȟ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓ ÏÒ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÒ ÓÔÕÄÉÅÓ ÃÏÕÌÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÅØÐÏÓÅ ÔÈÅÍ ÔÏ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ×ÈÅÒÅ ÂÒÉÂÅÒÙ ÏÒ ÃÏÒÒÕÐÔÉÏÎ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÁÎ ÉÓÓÕÅȢ  4ÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÇÒÅÅ ÏÆ ÒÉÓË ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÊÕÄÇÅÄ ÔÏ ÅØÉÓÔȢ 
 ρπȢχ Mandatory policy 4ÈÉÓ #ÏÄÅ ÏÆ #ÏÎÄÕÃÔ ÁÎÄ 0ÏÌÉÃÙ ÉÓ ÍÁÎÄÁÔÏÒÙ ÁÎÄȟ ÁÓ ÓÕÃÈȟ ÉÓ ÎÏÔ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÄÁÐÔÅÄ ÌÏÃÁÌÌÙȢ   
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Appendix 1 - ‘Red Flag’ risk scenarios relevant to Higher Education 
Institutions (HEIs)  ρȢ &ÏÒ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÁÒÔȟ Ȭ2ÅÄ &ÌÁÇȭ ÒÉÓË ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÁÓ ÔÈÏÓÅ ÁÆÆÅÃÔÉÎÇ ÍÏÓÔ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏÍÅ Ȥ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÏÖÅÒÓÅÁÓ ×ÏÒËȟ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÒÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ Ȥ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÌÁÒÇÅÌÙ ÒÅÓÅÒÖÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÓÅÃÔÏÒȢ  ςȢ 3ÏÍÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ Ȥ ÓÕÃÈ ÁÓ Á ÄÏÎÁÔÉÏÎ Ȥ ×ÈÅÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÉÎ ÉÓÏÌÁÔÉÏÎ ÍÁÙ ÓÅÅÍ ÐÅÒÆÅÃÔÌÙ ÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ×ÈÅÎ ÔÈÁÔ ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÃÏÉÎÃÉÄÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÏÎÏÒ ÔÅÎÄÅÒÉÎÇ ÆÏÒ Á ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÏÒ ÔÈÅ ÄÏÎÏÒȭÓ ÃÈÉÌÄ ÁÐÐÌÙÉÎÇ ÆÏÒ Á ÐÌÁÃÅ ÁÔ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌ ÔÈÅÎȟ ÃÌÅÁÒÌÙȟ ÔÈÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔÓ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÁÎÄ ÒÉÓËȢ  σȢ #ÌÅÁÒÌÙȟ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÒÅÁÓÏÎ ÉÔ ÉÓ ÉÍÐÅÒÁÔÉÖÅ ÔÈÁÔ ÓÕÃÈ ÉÓÓÕÅÓ ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌ ÏÎ Á ÆÕÌÌÙ ȬÊÏÉÎÅÄȤÕÐȭ ÂÁÓÉÓȢ  τȢ 7ÈÉÌÓÔ ÉÔ ÉÓ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÒÉÓË ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÁÒÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÔÏ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌȟ ÎÏÎÅÔÈÅÌÅÓÓ ÔÈÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÂÒÉÂÅÒÙ ÁÎÄ ÃÏÒÒÕÐÔÉÏÎ ÒÉÓËÓ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÕÎÄÅÒÅÓÔÉÍÁÔÅÄȡ  

• !ÎÙ ÐÒÏÃÕÒÅÍÅÎÔȤÒÅÌÁÔÅÄ ÁÃÔÉÖÉÔÙ 
• 3ÕÐÐÌÉÅÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÈÉÃÈ ÉÎÖÏÌÖÅ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÏÒ ÆÒÅÑÕÅÎÔ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙ ÏÒ ×ÈÅÒÅ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙ ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌȾÎÅ× ÓÕÐÐÌÉÅÒÓ 
• )ÎÖÏÉÃÉÎÇ ÉÓÓÕÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÇÅÎÔ ÆÅÅÓȟ ÃÁÓÈ ÐÁÙÍÅÎÔÓȟ ÄÉÓÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÔÅ ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ ȬÄÕÂÉÏÕÓȭ ÅØÐÅÎÓÅÓ 
• 0ÁÙÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÒÁÖÅÌȟ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙȟ ÇÉÆÔÓ ÁÎÄ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔ Ȥ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÏÖÅÒÓÅÁÓ 
• /ÖÅÒÓÅÁÓ ÆÉÅÌÄ ÔÒÉÐÓ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ȬÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎȭ ÐÁÙÍÅÎÔÓ ÔÏ ÃÕÓÔÏÍÓ ÏÆÆÉÃÉÁÌÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓȟ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙȟ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÓÐÅÅÄ ÔÈÉÎÇÓ ÕÐ ÏÒ ÔÏ ÇÁÉÎ ÁÃÃÅÓÓ 
• &ÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÐÁÙÍÅÎÔÓ ÔÏ ÅØÐÅÄÉÔÅ ÏÖÅÒÓÅÁÓ ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÐÅÒÍÉÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÕÔÉÌÉÔÉÅÓ 
• /ÖÅÒÓÅÁÓ ÁÇÅÎÔÓ ÁÎÄ ÂÒÏËÅÒÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ×ÈÅÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÅÎÒÏÌÍÅÎÔ ÉÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ 
• /ÖÅÒÓÅÁÓ ÃÁÍÐÕÓÅÓ 
• $ÏÎÁÔÉÏÎÓ 
• 3ÔÕÄÅÎÔ ÒÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ 
• %ØÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÎÄ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ 
• #ÏÎÃÅÒÎÓ Ȥ ×ÈÉÃÈ ×ÏÕÌÄ ÃÌÅÁÒÌÙ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÔÅÄ Ȥ ÏÖÅÒ ÌÁÖÉÓÈ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙȟ ÕÎÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÆÏÒÅÉÇÎ ÔÒÁÖÅÌ ÁÎÄ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ɉÁÐÐÁÒÅÎÔÌÙɊ ÌÅÇÉÔÉÍÁÔÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÔÒÁÖÅÌ  
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Appendix 2 - Bribery & Corruption Implementation and Action Plans  ρȢ Top-level commitment 4ÈÉÓ !ÎÔÉȤ"ÒÉÂÅÒÙ ÁÎÄ #ÏÒÒÕÐÔÉÏÎ ɉ!"#Ɋ #ÏÄÅ ÏÆ #ÏÎÄÕÃÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÄÏÐÔÅÄ ÂÙ #ÏÕÎÃÉÌȢ #ÏÕÎÃÉÌ ÈÁÓ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ Á ÓÅÎÉÏÒ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ /ÆÆÉÃÅÒ Ȥ ÔÈÅ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ Ǫ 2ÅÇÉÓÔÒÁÒ Ȥ ×ÉÔÈ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÁÌÌ ÍÁÔÔÅÒÓ ÒÅÌÁÔÉÎÇ ÔÏ ÂÒÉÂÅÒÙ ÁÎÄ ÃÏÒÒÕÐÔÉÏÎȢ 4ÈÅ 3ÃÈÏÏÌȭÓ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÎÏ× ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÐÅÒÉÏÄÉÃ ÂÒÉÂÅÒÙ ÁÎÄ ÃÏÒÒÕÐÔÉÏÎ ÒÅÖÉÅ×Óȟ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÒÉÓË ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÐÒÏÃÅÓÓȢ  ςȢ Risk Assessment 4ÈÉÓ ÉÓ ÃÅÎÔÒÁÌ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌȭÓ !ÎÔÉȤ"ÒÉÂÅÒÙ Ǫ #ÏÒÒÕÐÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȢ "ÒÉÂÅÒÙ Ǫ #ÏÒÒÕÐÔÉÏÎ ÒÉÓË ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ Ȥ ÁÎÄ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÔ ÒÉÓË ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎ Ȥ ×ÉÌÌ ÆÏÒÍ Á ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌȭÓ ÏÖÅÒÁÌÌ ÒÉÓË ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ Ǫ 2ÅÇÉÓÔÒÁÒȢ 4ÈÅ ÒÉÓË ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ×ÉÌÌ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅ ÔÈÁÔ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÃÁÎ ÖÁÒÙ ×ÉÄÅÌÙ ÁÎÄ ÍÁÙ ÂÅ ÄÅÅÐÌÙ ÒÏÏÔÅÄ ÉÎ ÈÉÓÔÏÒÙȟ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓȟ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÒÏÓÐÅÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÁÔ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÒÅÇÉÏÎȢ 4ÈÅ 3ÃÈÏÏÌȭÓ 2ÉÓË 2ÅÇÉÓÔÅÒ ÁÎÄ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÃÏÎÔÒÏÌÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÏÒÍÁÌÌÙ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÂÙ #ÏÕÎÃÉÌ ÔÏ ÁÎ ÁÇÒÅÅÄ ÔÉÍÅÔÁÂÌÅȢ  σȢ Due Diligence ! ÒÉÓËȤÂÁÓÅÄ ÒÅÖÉÅ× ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÏÆ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓ ÏÆ ÇÏÏÄÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÁÎÄ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ 5+ ÁÎÄ ÏÖÅÒÓÅÁÓȟ ÉÎ ÒÅÓÐÅÃÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÐÏÌÉÃÙ ÏÎȟ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏȟ ÔÈÅ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÏÆ ÂÒÉÂÅÒÙȢ  7ÈÅÒÅ Á ÈÉÇÈÅÒ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÒÉÓË ÉÓ ÊÕÄÇÅÄ ÔÏ ÅØÉÓÔ ÁÓ ÉÎ 0ÁÒÁÇÒÁÐÈ ς ÁÂÏÖÅȟ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌ ×ÉÌÌ ÕÎÄÅÒÔÁËÅ ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÄÕÅ ÄÉÌÉÇÅÎÃÅȢ   τȢ Accurate Record-Keeping -ÁÎÙ ÓÅÒÉÏÕÓ ÂÒÉÂÅÒÙ ÁÎÄ ÃÏÒÒÕÐÔÉÏÎ ÏÆÆÅÎÃÅÓ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÆÏÕÎÄ ÔÏ ÉÎÖÏÌÖÅ ÓÏÍÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÉÎÁÃÃÕÒÁÔÅ ÒÅÃÏÒÄȤËÅÅÐÉÎÇȠ ÉÔ ÉÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÒÅÁÓÏÎ ÔÈÁÔ ÓÏÍÅ ÂÒÉÂÅÒÙ ÁÎÄ ÃÏÒÒÕÐÔÉÏÎȤÒÅÌÁÔÅÄ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÓ ÏÆÆÅÎÃÅÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÒÅÃÏÒÄȤËÅÅÐÉÎÇȢ !ÃÃÕÒÁÔÅ ÒÅÃÏÒÄÓ ÁÎÄ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÍÕÓÔ ÂÅ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÆÏÒ ÁÌÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ×ÈÅÒÅ ÔÈÉÒÄȤÐÁÒÔÉÅÓ ÁÒÅ ÁÃÔÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌȭÓ ÂÅÈÁÌÆȢ #ÌÅÁÒÌÙȟ ÆÁÌÓÅȟ ÍÉÓÌÅÁÄÉÎÇȟ ÍÉÓÓȤÓÔÁÔÅÄ ÏÒ ÉÎÁÃÃÕÒÁÔÅ ÒÅÃÏÒÄÓ ÃÏÕÌÄ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔÌÙ ÄÁÍÁÇÅ ÔÈÅ ÒÅÐÕÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÒÅÁÓÏÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÁÕÄÉÔÏÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÔÏ ÕÎÄÅÒÔÁËÅ Á ÐÅÒÉÏÄÉÃ ÓÐÅÃÉÁÌ ÃÏÒÒÕÐÔÉÏÎȤÒÅÌÁÔÅÄ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÒÅÃÏÒÄÓ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÔÈÅÎ ÆÅÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌȭÓ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÃÏÎÔÒÏÌÓ ÁÎÄ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓȢ  υȢ Training, Communication & Declaration 4ÈÅ 3ÃÈÏÏÌ ×ÉÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÒÉÓËȤÂÁÓÅÄ !ÎÔÉȤ"ÒÉÂÅÒÙ Ǫ #ÏÒÒÕÐÔÉÏÎ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÆÏÒ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÂÏÔÈ ÒÅÇÕÌÁÒ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ Á ÐÅÒÉÏÄÉÃ ÒÅÆÒÅÓÈÅÒ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÔÏ ÁÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȭÓ ÒÏÌÅ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓȠ ÉÎÄÕÃÔÉÏÎ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÆÏÒ ÎÅ× ÊÏÉÎÅÒÓ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ !ÎÔÉȤ"ÒÉÂÅÒÙ Ǫ #ÏÒÒÕÐÔÉÏÎȢ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÆÏÒ ÁÌÌ ȬÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÐÅÒÓÏÎÓȭ ÏÎ Á ÆÁÃÅȤÔÏȤÆÁÃÅ ÏÒ ÅȤÌÅÁÒÎÉÎÇ ÂÁÓÉÓȟ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌȭÓ )ÎÔÒÁÎÅÔ Ȥ ÏÒ %ØÔÒÁÎÅÔ ÆÏÒ ÔÈÉÒÄȤÐÁÒÔÉÅÓȟ ÁÇÅÎÔÓ ÁÎÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓȢ  φȢ !ÆÔÅÒ ÉÎÉÔÉÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ !ÎÔÉȤ"ÒÉÂÅÒÙ Ǫ #ÏÒÒÕÐÔÉÏÎ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ×ÉÄÅÒ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ  χȢ 0ÅÒÉÏÄÉÃ ÒÅÍÉÎÄÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÓÓÕÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ Ǫ 2ÅÇÉÓÔÒÁÒ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ÂÒÉÂÅÒÙ ÁÎÄ ÃÏÒÒÕÐÔÉÏÎȢ  
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ψȢ /Î ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÁÌÌ ȬÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÐÅÒÓÏÎÓȭ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ Ȭ$ÅÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȭ ÓÈÏ×Î ÁÔ !ÐÐÅÎÄÉØ σȟ ÃÏÎÆÉÒÍÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÉÓ #ÏÄÅ ÏÆ #ÏÎÄÕÃÔ Ȥ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÅÅÎ ÉÓÓÕÅÄ ÔÏ ÔÈÅÍ ÅÉÔÈÅÒ ÂÙ ÐÁÐÅÒ ÃÏÐÙ ÏÒ ÏÎÌÉÎÅȢ &ÁÉÌÕÒÅ ÔÏ ÄÏ ÓÏ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ Á ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÏÆÆÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÅÁÌÔ ×ÉÔÈ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌȭÓ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÐÏÌÉÃÙȢ  ωȢ Code of Conduct for Third-Parties ! ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ #ÏÄÅ ÏÆ #ÏÎÄÕÃÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÉÒÄȤÐÁÒÔÉÅÓ ×ÈÏ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ȬÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÐÅÒÓÏÎÓȭ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ "ÒÉÂÅÒÙ !ÃÔȢ 4ÈÏÓÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȟ ÏÒ ÔÈÅÉÒ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓȟ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÂÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÁÎ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ Ȭ$ÅÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȭȢ 0ÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅÌÙȟ #ÏÕÎÔÅÒÐÁÒÔÙ #ÌÁÕÓÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌȭÓ ÃÏÎÔÒÁÃÔÓ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ Á ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÃÌÁÕÓÅ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÂÒÉÂÅÒÙ ÁÎÄ ÃÏÒÒÕÐÔÉÏÎȢ &ÁÉÌÕÒÅ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ Á Ȭ$ÅÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȭȟ ÃÏÎÆÉÒÍÉÎÇ ÂÏÔÈ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ #ÏÄÅ ÏÆ #ÏÎÄÕÃÔ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÒÅÁÓÏÎ ÆÏÒ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎȢ  ρπȢ 
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Appendix 3 - Declaration of Understanding form - Template  4ÈÉÓ ÄÅÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÉÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÏÎȤÌÉÎÅ ÂÙ ÁÌÌ ÓÔÁÆÆȟ ÂÕÔ ×ÈÅÒÅ ÔÈÉÓ ÉÓ ÎÏÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÔÈÉÓ ÐÁÇÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÐÒÉÎÔÅÄ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÍÁÎÕÁÌÌÙȢ   
DECLARATION OF UNDERSTANDING OF THE SCHOOL’S  

ANTI-BRIBERY & CORRUPTION AND BRIBERY ACT CODE OF CONDUCT AND 
POLICY  ) ÃÏÎÆÉÒÍ ÔÈÁÔ ) ÈÁÖÅ ÒÅÁÄ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌȭÓ !ÎÔÉȤ"ÒÉÂÅÒÙ Ǫ #ÏÒÒÕÐÔÉÏÎ ÁÎÄ "ÒÉÂÅÒÙ !ÃÔ #ÏÄÅ ÏÆ #ÏÎÄÕÃÔ ÁÎÄ 0ÏÌÉÃÙ  ) ÁÌÓÏ ÃÏÎÆÉÒÍ ÔÈÁÔ ) ÈÁÖÅ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÄÅ ÏÆ #ÏÎÄÕÃÔ ÁÎÄ 0ÏÌÉÃÙ ÁÎÄ ÍÙ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔ  ) ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÁÔ ÉÆ ) ÁÍ ÐÁÒÔÙ ÔÏ ÁÎÙ ÂÒÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÄÅ ÏÆ #ÏÎÄÕÃÔ ÁÎÄ 0ÏÌÉÃÙ ÔÈÅÎ ÉÔ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÒÅÇÁÒÄÅÄ ÁÓ 'ÒÏÓÓ -ÉÓÃÏÎÄÕÃÔ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÍÁÙ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÁÃÔÉÏÎȟ ÕÐ ÔÏ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÄÉÓÍÉÓÓÁÌȟ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌȭÓ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ    3ÉÇÎÅÄȡ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ   .ÁÍÅȡ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ   0ÏÓÉÔÉÏÎȡ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ   $ÁÔÅȡ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ 
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Appendix 4 - Standards in Public Life  4ÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÎ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ ÉÎ 0ÕÂÌÉÃ ,ÉÆÅ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ  ρȢ Selflessness Ȥ (ÏÌÄÅÒ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ ÏÆÆÉÃÅ ÓÈÏÕÌÄ ÁÃÔ ÓÏÌÅÌÙ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÉÎÔÅÒÅÓÔȢ 4ÈÅÙ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÄÏ ÓÏ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÇÁÉÎ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȟ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÙ ÏÒ ÔÈÅÉÒ ÆÒÉÅÎÄÓ 
 ςȢ Integrity Ȥ (ÏÌÄÅÒÓ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ ÏÆÆÉÃÅ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÐÌÁÃÅ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÕÎÄÅÒ ÁÎÙ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÔÏ ÏÕÔÓÉÄÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÏÒ 3ÃÈÏÏÌÓ ÔÈÁÔ ÍÉÇÈÔ ÓÅÅË ÔÏ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÔÈÅÍ ÉÎ ÔÈÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÏÆÆÉÃÉÁÌ ÄÕÔÉÅÓ  σȢ Objectivity Ȥ )Î ÃÁÒÒÙÉÎÇ ÏÕÔ ÐÕÂÌÉÃ ÂÕÓÉÎÅÓÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÍÁËÉÎÇ ÐÕÂÌÉÃ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓȟ Á×ÁÒÄÉÎÇ ÃÏÎÔÒÁÃÔÓ ÏÒ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÉÎÇ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÆÏÒ ÒÅ×ÁÒÄÓ ÁÎÄ ÂÅÎÅÆÉÔÓȟ ÈÏÌÄÅÒÓ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ ÏÆÆÉÃÅ ÓÈÏÕÌÄ ÍÁËÅ ÃÈÏÉÃÅÓ ÏÎ ÍÅÒÉÔ  τȢ Accountability Ȥ (ÏÌÄÅÒÓ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ ÏÆÆÉÃÅ ÁÒÅ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ ÍÕÓÔ ÓÕÂÍÉÔ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÔÏ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÓÃÒÕÔÉÎÙ ÉÓ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÏÆÆÉÃÅ 
 υȢ Openness Ȥ (ÏÌÄÅÒÓ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ ÏÆÆÉÃÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÁÓ ÏÐÅÎ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÁÂÏÕÔ ÁÌÌ ÔÈÅ 


